CAMARA MUNICIPAL DE MONTALEGRE

SISTEMA INTEGRADO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO
PUBLICA

(SIADAP)
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

ATA N°1

Aos 26 dias do més de dezembro de dois mil e vinte e quatro, pelas catorze horas, reuniu no Saldo
Nobre da Camara Municipal de Montalegre, o Concelho Coordenador da Avaliagdo, doravante por
economia de meios designado apenas por CCA, tendo por base a Lei n.°66- B/2007, de 28/12, na
redagdo atual, aplicavel 4 Administragdo Local pelo Decreto-Regulamentar n. 18/2009, de 4/9 e ainda
do Despacho Normativo n.°4-A/2010, de 8/2, a fim de proceder a discussdo e aprovagio dos pontos da

ordem de trabalhos adiante mencionados:

Compareceram a reunido, os seguintes membros:

Maria de Fatima Pereira Fernandes Alves, Presidente da Camara Municipal, na qualidade de Presidente
do CCA que presidiu e dirigiu os trabalhos;

Ana Isabel Alves Dias e o Jorge Carneiro Morais Fidalgo, vereadores em regime de permanéncia, Maria
Fernanda Dinis Moreira, Maria Jos¢ Afonso Baia, Rui Manuel Miranda da Cruz, Otelo Nuno Moura
Rodrigues, Mario Alberto Gongalves da Costa e Anténio Joaquim Quintanilha Afonso Borges, todos
chefes de divisdo, respetivamente das divisdes Administrativa, Financeira, Ambiente ¢ Servigos
Urbanos, Turismo Ecomuseu e Desporto, Obras Municipais e Gestdo do Territério ¢ Urbanismo;

Faltou a reunido a Chefe da Divisdo Socio Cultural e Educagio e membro do CCA, Maria Gorete

Barroso Afonso, por se encontrar de férias;

Confirmado o necessario quorum, o Presidente do CCA, deu inicio a reunido.

Ponto n. °1: Nomeagdo de um membro do 6rgio para exercer funcdes de secretario do CCA, para
0 ano de avaliacao 2025

Quanto a este assunto, a Senhora Presidente do CCA interpelou os presentes para a disponibilidade de
algum deles exercer as fungdes de secretario das reunides deste 6rgio.

O dirigente intermédio de segundo grau Dr.* Fernanda Dinis Moreira manifestou inteira disponibilidade

para exercer essas fungdes, caso ndo houvesse mais nenhum membro do CCA que o pretendesse fazer.
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Deliberacao: O Conselho Coordenador de Avaliagdo deliberou, por unanimidade, nomear para o
exercicio das fungdes de secretario deste orgdo, para o ano de dois mil e vinte e cinco, a chefe da Divisao

Administrativa, Maria Fernanda Dinis Moreira.

Ponto n. °2: Regulamento do Concelho Coordenador de Avaliacdo para o ano de 2025.

A Senhora Presidente do CCA em exercicio submeteu a analise e apreciagdo o regulamento do 6rgdo,

que vai ser anexo a esta ata.

Deliberag¢do: O Conselho Coordenador de Avaliagdo deliberou, por unanimidade, aprovar o

regulamento apresentado.

Ponto n. °3: Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos para o ano de 2025.

No que concerne a este assunto, a Senhora Presidente em exercicio deu conhecimento ao Conselho
Coordenador de Avaliagdo do teor da deliberagdo tomada executivo municipal, na reunido ordinaria
realizada no dia oito de novembro do ano em curso, a qual se transcreve, na integra, para os devidos

efeitos:

PROPOSTA N. °1/2024- DA/RH/SIADAP

Considerando que o Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, veio adaptar a Administra¢do
Local 0 novo Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragao Publica
(SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, regime de avaliagdo de desempenho

aplicavel nas autarquias desde o ano de 2010;

Considerando que esse "sistema” integra a existéncia de trés subsistemas: SIADAP1 — Avaliagao do
Desempenho das Unidades Organicas dos Servigos; SIADAP 2 — Avaliagdo do Desempenho dos
Dirigentes dos Municipios; STADAP 3 — Avaliagao do Desempenho dos Trabalhadores das Autarquias

Locais;

Considerando que o alinhamento integrado dos trés subsistemas pressupde que o ciclo de avaliagdo se
inicie com a defini¢do de objetivos estratégicos do Municipio, por forma a orientar a definigdo dos
objetivos estratégicos das unidades organicas (U0) e, assim, possibilitar que se inicie o processo de
avaliacdo do desempenho das U0 (SIADAP 1) nos termos do artigo 7. ° do Decreto Regulamentar
n.°18/2009, de 4 de setembro;

Considerando ainda que os objetivos estratégicos do Municipio deverdo estar em consonancia com a
missdo, visdo e valores da autarquia, cujo conteado merecera ser amplamente divulgado, porquanto

norteador de toda a atuagdo do Municipio de Montalegre;

Considerando que uma autarquia, atendendo a vastidao das respetivas atribui¢des, deve nortear a sua
atuagdo segundo parametros de eficacia prestacional orientada, em ultima linha para a potenciacao do

bem-estar dos municipes;




Considerando que este modelo de gestao publica, assente na filosofia dos diplomas supracitados, releva-

se numa avaliagdo de desempenho com base em objetivos de eficdcia, eficiéncia e qualidade;

Considerando que o modelo de gestdo em causa visa a otimizagdo dos processos, a simplificagdo

administrativa e a orientagdo para os resultados, com evidéncia de beneficios para os cidadios;

Considerando que o municipio de Montalegre tem por finalidade transformar as suas politicas em
objetivos estratégicos a levar a cabo pelos diversos servigos, de acordo com as prioridades

superiormente determinadas;

Considerando que, tendo sido ja aprovado o Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro, estdo reunidos

0s pressupostos para que se inicie novo ciclo de gestao do SIADAP 1 a 3, para o ano de 2025;

Considerando a competéncia que me ¢ atribuida em matéria de gestdo de pessoal, prevista nas alineas
a) e d), don.” 2, do artigo 29. ° da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho;

Com base nestes considerandos, e de acordo com os documentos estratégicos aprovados pelos orgios
competentes, designadamente Orgamento Municipal, Grandes Opgdes do Plano e a estrutura
organizacional e funcional dos servigos municipais, proponho, para o ciclo de avaliagdo de 2025, ao

executivo o seguinte:

1.Missao: O Municipio de Montalegre tem como missdo planear, organizar e executar politicas
municipais que garantam o desenvolvimento econdémico ¢ humano, bem como a melhoria da

qualidade de vida dos seus municipes.

2.Visao: O Municipio de Montalegre tem como propdsito essencial o desenvolvimento de um
territorio centrado nas pessoas, com forte identidade propria, procurando que este seja um
referencial na area da coesdo social e territorial, mas também preparado para ganhar os desafios da
competitividade, da inovagdo e da modernidade, de forma sustentada, sintetizada na

expressao" Montalegre...uma ideia da natureza™.

3.Valores: Servigo Publico, Transparéncia, Proximidade, Igualdade, Solidariedade, Dialogo e

Participagdo, Comunicagdo e Informagao.

4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Promover o desenvolvimento sustentado, integrado e harmonioso do territério
concelhio a nivel econémico, social e cultural;

2. Aumentar, de modo progressivo e continuado, a qualidade do servigo piblico autirquico; _

3. Promover o ordenamento e o planeamento do territério, valorizando os fatores ambientais e

patrimoniais;

4. Incrementar a execugio de politicas e procedimentos de proximidade.
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Em alinhamento com o Or¢amento Municipal de execugdo, centrada nas pessoas e agrupada em 5

eixos prioritarios, sdo afixados os objetivos para a avaliagdo do SIADAP anual para o ano 2025: _

Desenvolvimento econémico, emprego e atratividade;

Acdo social, educagdo, saude e habitacao;

Turismo, cultura, desporto, planeamento e urbanismo;

Ambiente, mobilidade e sustentabilidade;

Boa governacio e protecao civil.

Considerando as linhas gerais a adotar no processo de avaliagdo anual para o ano 2025, conforme
manual em vigor, e no uso das competéncias que me sdo conferidas pela Lei n°66-B/2007, de 28
de dezembro, adaptada a Administragdo Local pelo Decreto-Regulamentar n® 18/2009, de 4 de
setembro ¢ da Portaria 236/2024/1, de 27 de setembro, que aprova os modelos de fichas de
autoavaliagdo e avaliacdo do desempenho na Administragdo Publica, as listas de competéncias,
determino que sejam observadas as regras do processo de avaliagdo do desempenho, abaixo

mencionadas.

1. SIADAP 1 — Subsistema de avaliacio de desempenho das Unidades Orgénicas

Nos termos do art.®. °7.° do Decreto Regulamentar n. °18/2009, de 4 de setembro, a avaliagdo de
desempenho das Unidades Organicas ¢ efetuada anualmente, em articulagdo com o ciclo de gestao
do Municipio e abrange as Unidades Organicas que dependam diretamente dos membros do Orgio

Executivo respetivo ou de outras Unidades Organicas.

Para a implementagio do SIADAP 1, no ano de 2025, foram definidos cinco eixos estratégicos de
atuagdo, considerados como prioritarios, assentes nas areas abaixo identificadas, sobre as quais
deverdo os/as dirigentes apresentar proposta de objetivos a contratualizar para as Unidades

Organicas que dirigem.

Neste ambito, serdo avaliadas as Unidades Organicas, através da defini¢do de objetivos
operacionais, a partir dos quais serdo alinhados os objetivos dos dirigentes ¢ dos trabalhadores,

permitindo uma abordagem integrada da gestdo e da avaliag@o.

-Os/as Dirigentes das Unidades Organicas, diretamente dependentes dos membros do Orgio
Executivo devem propor 4 objetivos, referente ao ano de 2025, para as respetivas unidades, até ao
dia 29 de novembro de 2024, que serdo aprovadas pelo membro do Orgio Executivo de que
dependem, até ao dia 16 de dezembro de 2024.

-Os/as Dirigentes das Unidades Organicas que dependam de outra Unidade Organica devem propor
4 objetivos, referente ao ano de 2025, para as respetivas unidades, até ao dia 29 de novembro de
2024, que serdo aprovadas pela Unidade Organica de que dependem, até ao dia 15 de janeiro de
2025.
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-Os objetivos a propor devem convergir para os Objetivos Estratégicos do Municipio e das

medida, as fontes de verificagdo, os mecanismos de operacionalizagio de avaliagdo dos
indicadores, os instrumentos de acompanhamento e de monotoriza¢do, a relagio com os

documentos de gestdo e respetiva ponderagdo, devendo ainda, sempre que possivel, ser concertados 6 ;

entre si. X

-Os/as Dirigentes das Unidades Organicas deverdao preencher as fichas de avaliagio de

desempenho, bem como apresentar um relatorio final do desempenho das mesmas, evidenciando
os resultados alcangados e os desvios definidos, relativo ao ano 2025, até ao dia 15 de abril de
2026.

2.STADAP 2 — Subsistema de avaliacdo de desempenho dos/as Dirigentes

Os/as Dirigentes Intermédios/as sdo avaliados/as anualmente, através de ficha de avaliagdo de
desempenho, respeita ao desempenho do ano civil anterior e pressupde o exercicio de fun¢des como

dirigente por um periodo ndo inferior a seis meses, seguidos ou interpolados;

- Para fixagdo da classificagdo final, sao atribuidas ao parametro “resultados” uma ponderagio de

75% e ao parametro “competéncias” uma ponderacdo de 25%;

- Os dirigentes intermédios, no inicio de cada ciclo anual de avaliacao ou no inicio do exercicio
destas fungdes, contratualizam com o respetivo avaliador os parimetros de avaliagdo dos
resultados;

- O parametro relativo a Resultados assenta nos objetivos, em numero ndo inferior a trés,
negociados com o dirigente, prevalecendo, em caso de discordancia, a posi¢io do superior

hierarquico;

- A monitoriza¢do da avaliagdo anual releva para a avaliagio global no final da comissio de Servigo

¢ pode fundamentar a sua cessagdo nos termos € no prazo previsto no respetivo estatuto;

- A avaliagdo final do desempenho dos dirigentes superiores corresponde a avaliagdo final dos

servigos, resultante do relatorio de atividades anual;

3. SIADAP 3 — Subsistema de avalia¢io de desempenho dos/as Trabalhadores/as

- Para a defini¢do dos objetivos dos/as trabalhadores/as, deverdo ser tidas em linha de conta as
linhas de orientagao definidas para o SIADAP 1;

- Os trabalhadores/as integrados/as na carreira de Assistente Operacional serdo avaliados/as apenas
no parametro “Competéncias”, conforme previsto no artigo 80.° da Lei n°66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua atual redagdo, devendo ser avaliadas 8 competéncias, entre as quais,
obrigatoriamente a competéncia “Orientacdo para resultados”;
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- Aos trabalhadores/as integrados/as nas carreiras de Assistente Técnico ¢ Técnico Superior, ¢

avaliados/as no parametro “Resultados”, deverao ser fixados 3 objetivos e 5 competéncias,
podendo ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada;

- Os critérios de avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos poderdo ser de qualidade,
quantidade e/ou tempo, podendo ser utilizados individualmente ou em conjunto, ndo ultrapassando

o numero de trés indicadores de medida;

- Sempre que a avaliagdo incida sobre relatorios / propostas de melhoria / propostas de agdo ou de

trabalho, devera ser ponderado o fator “qualidade.”

- Deverao ser utilizadas as fichas de avalia¢do da qualidade dos relatorios / propostas de melhoria
/ propostas de agdo ou de trabalho, incluindo as grelhas de superagdo dos objetivos constantes das
mesmas, podendo ser efetuadas adaptagdes, como ajustes a redugdo, ou ndo avaliag@o de itens nao

aplicaveis, com caracter pontual e devidamente justificadas;

- A avaliagdo final dos/as trabalhadores/as avaliados/as pelos pardmetros “Objetivos” e
“Competéncias” resultara da média ponderada dos resultados obtidos em ambos os pardmetros, da

seguinte forma:

Parametro “Resultados” — 60%;

Parametro “Competéncias” — 40%.

-Sempre que se verifique necessario proceder a avaliagdo do desempenho por ponderagao
curricular, esta devera ser efetuada e apresentada ao dirigente maximo do servigo competente ou o

Vereador por ele indicado, devendo esta avaliagdo ser solicitada até 31 de dezembro de 2024.

-As propostas de avaliagdo ndo deverdo ultrapassar a quota maxima de 30% de desempenho Muito
Bom, ¢ de 30% de desempenho Bom, no conjunto dos servigos, devendo em regra ser distribuidos
proporcionalmente por todas as carreiras tendo por referéncia o universo dos trabalhadores que, tendo
pelo menos 6 meses de servigo efetivo em contato funcional com os respetivos avaliadores, tenham
objetivos contratualizados, devendo cada avaliador respeitar a percentagem maxima de 30% de

desempenho Muito Bom e de 30% de desempenho Bom, nas propostas de avaliagdo que apresente.

-As quotas de diferenciagio de desempenho serdo aferidas por categoria profissional, distribuir por

todas as Divisdes e Unidades Organicas.

Pacos do Concelho de Montalegre, 31 de outubro de 2024.

A Presidente da Camara Municipal.

(Maria de Fatima Pereira Fernandes Alves)

Deliberacio: O Conselho Coordenador de Avaliagdo tomou conhecimento do teor da aludida proposta

aprovada pelo executivo Municipal.




Ponto n. 4°: Principais altera¢des introduzidas ao SIADAP pelo D.L n.° 12/2024, de 10 de janeiro.

A
G
Para esclarecimento dos membros do CCA, foi apresentado um documento sobre o impacto das
alteragdes legislativas ao regime de avaliagao do desempenho dos servigos, dirigentes e trabalhadores, @
por forga da publicagdo do Decreto-Lei n.° 12/2024 de 10 de janeiro, com referéncia, nomeadamente, C%

aos seguintes aspetos:__

A periodicidade do ciclo de avaliagdo em todos os subsistemas (SIADAP 1, SIADAP 2 ¢ SIADAP 3)

passa a ser anual.

SIADAP 1 - Avaliacdo do Desempenho dos Servicos:

a) recuperagao do Excelente e a quota de 20 %;

b) atribuigdo de prémios de desempenho;

¢) aumento das percentagens previstas para a diferenciagdo do desempenho dos trabalhadores e a

possibilidade de dinamizagao de novos projetos de melhoria do servigo.

SIADAP 2 - Avaliacdo do Desempenho dos Dirigentes Intermédios:

a) cessa a monotoriza¢ao intercalar;

b) aplicagdo das novas mengdes e possibilidade de reconhecimento de desempenho de "Excelente:” L
¢) diferenciagdo de desempenhos com percentagens especificas para dirigentes intermédios;

d) atribui¢ao de prémios de desempenho.

No que concerne aos requisitos funcionais, sdo necessarios 6 meses de exercicio de fungdes como
dirigente, seguidos ou interpolados no mesmo cargo.

Quanto a contratualizagdo de parametros de avaliagio, ela é efetuada no més de fevereiro ou no inicio
de novas fungdes, exceto nas situagdes em que ha lugar a periodo experimental em que 0s parametros
sdo contratualizados até 10 dias apos a sua conclusio com sucesso.

Para a contratualiza¢do dos parametros de avaliagdo é necessario a atribui¢do no minimo de 3 objetivos,
e no minimo de 5 competéncias, sendo duas competéncias escolhidas pelo dirigente maximo do Servigo.

Na avaliagao do parametro "resultados", a avaliagdo ¢ atribuida da seguinte forma:

a) 5 pontos para objetivos superados;

b) 3 pontos para objetivos atingidos;

¢) | ponto para objetivos ndo atingidos;

Quanto a diferenciagao de desempenho, a fixagdo de percentagens ¢é atribuida da seguinte forma:

a) 15%para desempenho "Bom"

b) 15 % para desempenho "Muito Bom"
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¢) 5%, dentro dos 15% Muito Bom, para o desempenho "Excelente".

SIADAP 3 - Avalia¢ao do desempenho dos trabalhadores.

Quanto ao SIADAP 3, foram prestados esclarecimentos referentes as alteragdes ocorridas sobre:

a) Avaliacdo anual;

b) Sucessdo de avaliadores;

¢) Novas mengdes € quotas;

d) Avaliagdo exclusivamente por competéncias;

¢) Interligagdo das competéncias e formagao;

Deliberac¢do: O Conselho Coordenador de Avaliagdo tomou conhecimento do teor da aludida proposta

aprovada pelo executivo Municipal.

Ponto n.° 5: Estrutura de avaliadores e avaliados para o ciclo 2023/2024.

A Senhora Presidente em exercicio, no que concerne ao assunto identificado supra, deu conhecimento
ao Conselho Coordenador de Avaliagdo do teor do despacho, exarado no dia cinco de janeiro do ano

em curso, o qual se transcreve, na integra, para os devidos efeitos:

DESPACHON. °5/RH/SIADAP

Assunto: Designagdo de avaliadores, para o ciclo 2023/2024.

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 56°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual
redagdo, adaptado as autarquias locais pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, a

avaliagdo de desempenho é da competéncia do superior hierarquico imediato.

As responsabilidades do avaliador, no que a avaliagio de desempenho diz respeito,
encontram-se identificadas nas varias alineas do n.° 1, do artigo 56.°, do aludido diploma

legal.

O Decreto-Lei N°21/2019, de 30 de janeiro, na sua atual redagdo, prevé a concretizagdo de novas
competéncias, nos 6rgdos municipais no dominio da Educagdo e procede ao reforgo das areas

anteriormente delegadas nos municipios.

Por for¢a do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 44.° do Decreto de Lei n. “21/2019, de 30 de
janeiro, a competéncia para avaliar o pessoal ndo docente dos estabelecimentos publicos de

educagdo do ensino pré-escolar e do ensino basico e secundério passou a ser, desde a entrada em

vigor do mencionado diploma legal, do Presidente da Camara Municipal.

Esta solu¢do normativa parte do pressuposto de que a estrutura organica dos servigos se encontra
bem dimensionada e ajustada, por varios niveis de responsabilidades e competéncias,

agregados em distintas unidades organicas, lideradas ¢/ou coordenadas por dirigentes.



Nestes termos. com fundamento no n.® 2. do artigo 5, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
alterada pelas Leis n.° 64-A12008, de 31 de janeiro, € 55-A/2010, de 28 de dezembro, adaptado as
autarquias locais pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro designo, para o ano de

avaliacao de 2025, os avaliadores indicados retificando-se desta forma o despacho N°8/RH/SIADAP.

I— Lista de Avaliadores

1.Vereadora em regime de permanéncia e Vice-Presidente da Camara, Ana Isabel Alves Dias.

2.Chefe de Unidade de Desenvolvimento Estratégico, Fernando Pires Alves Moura.

3.Chefe da Divisao Socio Cultural e Educagdo, Maria Gorete Barroso Afonso.

4.Chefe da Unidade de Inclusio e A¢do Social, Ana Rita Velho Pedreira.

5.Chefe da Divisdo Administrativa, Maria Fernanda Dinis Moreira.

6.Chefe da Divisdo de Finangas, Maria José Afonso Baia.

7.Chefe da Unidade de Contratagdo Publica, Silvia de Oliveira Martins Campos.

8.Chefe da Divisao do Ambiente e Servigos Urbanos, Rui Manuel Miranda Cruz.

9. Chefe da Divisdo de Gestdo do Territorio e Urbanismo, Anténio Joaquim Quintanilha Afonso Borges.

10. Chefe de Divisao de Obras Municipais, Mario Alberto Gongalves Costa.

I'1. Chefe da Divisdo de Turismo, Ecomuseu e Desporto, Otelo Nuno Moura Rodrigues.

12.Chefe de Unidade de Satde, André Flipe Ferreira da Silva.

Montalegre, Pagos do Concelho, 19 de dezembro de 2024.

A Presidente da Camara Municipal. (Maria de Fatima Pereira Fernandes Alves)

Deliberagdo: O Conselho Coordenador de Avaliagdo deliberou, por unanimidade, aprovar a aludida
proposta.

Ponto n.° 6: Ponderagio de critérios determinantes para a avaliacio da ponderacio curricular e
respetiva valoracao para o ano de 2025.

Neste ponto da ordem de trabalhos, o presidente do CCA esclareceu que a ponderacdo curricular ¢ a
respetiva valoragdo devem ser determinadas de acordo com critérios previamente fixados pelo CCA,
sendo a ponderagdo curricular realizada pelo imediato superior hierarquico ou, na sua falta ou

impedimento, por avaliador designado pelo dirigente maximo do Servigo.

A avaliagdo por ponderagdo curricular reporta-se aos ultimos trés anos de exercicio de fungdes do

requerente.

Para esse efeito, propds o seguinte:

1. Elementos de avaliacio:




a) Habilitagdes académicas e profissionais (HAP);

b) Experiéncia profissional (EP);

¢) Valorizagao curricular (VC);

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social (CD).

2. Avaliacao:

Para efeito de analise curricular, considera-se:

Habilitacoes académicas e profissionais (HAP):

Habilitacao académica e profissional Valoracao
Habilitagdo exigida a data da integragdo na carreira 3
Habilitagdo superior a exigida a data da integra¢do na carreira 5

Entende-se por "habilitagdo académica" apenas a habilitagao que corresponda a grau académico ou seja

a este equiparada.

Entende-se por "habilitagio profissional” a habilitagdo que corresponda a curso legalmente considerado
ou equiparado.

Na valoragdo deste elemento sdo consideradas as habilitagdes minimas exigiveis a data de integragdo

na carreira ou superiores, para todas as carreiras:

3. Experiéncia Profissional (EP):

A experiéncia profissional pondera ¢ valora o desempenho efetivo de fun¢des, na carreira ou cargo, ¢ a

participagdo em agdes ou projetos de relevante interesse.

Para a valorizacdo deste elemento sera efetuada a ponderagdo autonoma do componente tempo de
servigo na carreira (TS) e da componente participagio em agdes ou projetos de relevante interesse
(APRI).

Tempo de servigo (TS) - O tempo de servigo ¢ contado em anos completos, de acordo com a seguinte

grelha:

Tempo de servigo na carreira {TS Valoracao
Até 5 anos 1

Mais de S anos até 15 anos 3

Mais de 15 anos S

10
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Participacdo em ac¢des ou projetos de relevante interesse (APRI) - ter-se-a em conta a relevancia

das agdes ou projetos realizados, devidamente comprovados de acordo com a seguinte grelha:

AcOes ou projetos

Sem participagdo em agdes ou projetos 1
Participagdo em uma ou duas agdes ou projetos 3
Participag¢do em trés ou mais agdes ou projetos 5

A pontuagdo da EP ¢ obtida através da aplicagdo da seguinte formula:

EP = (0,80 *A)+ (0,20 *APRI)

Acgoes ou projetos realizados por carreiras:

Designagdo e participagdo em grupos de trabalho,
comissdes, jiris de concursos ou outros equiparados.

Designag¢do e participagdo em estudos ou projetos

internos ou externos em representagao do servigo.

Participagdo como orador/formador em seminarios,
conferéncias, coloquios, agdes de formagdo ou outros

equiparados.
Carreiras: Técnica  Superior e

Especialista de Sistema ¢ Tecnologias de Orientagdo de estagios profissionais ou equiparados.

Informagao Apresentagao de propostas de medidas de melhoria para

a qualidade do servigo, aprovadas superiormente.

Substituigdo do dirigente ou chefia nas faltas e

impedimentos.

Louvor e/ou mérito atribuido

Outras  fungdes de especial relevancia para o
desempenho do posto de trabalho ou cargo, reconhecidas

pelo avaliador.

11
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Carreiras: Assistente Técnico, Fiscal e
Técnico de Sistemas e Tecnologias de
Informagao

Participa¢do em atividades que tenham justificado a
designag¢do individual ou constitui¢do de equipa para
o efeito.

Participac@o em juris de concursos.

Participag@o em estudos e projetos.

Realizagao de atividades de responsabilidade

acrescida.

Realizagdo de atividades de coordenagao.

Substitui¢do do dirigente ou chefia nas faltas e

impedimentos.

Apresentacdo de propostas de medidas de melhoria

para a qualidade do servigo, aprovadas superiormente.

Outras fungdes de especial relevancia para o
desempenho do posto de trabalho ou cargo,

reconhecidas pelo avaliador.

ICarreira: Assistente Operacional

Participagao em grupos de trabalho.

IRealizacao de atividades de
responsabilidade acrescida.
IRealizacdo de atividades de

coordenagdo em substituicdo da chefia.

IApresentagdo de propostas de medidas

de melhoria para a qualidade do servigo,

aprovadas superiormente.

Participagdo como membro de jlris de concursos.

Louvor e/ou mérito atribuido.

Outras fung¢des de especial relevancia para o
desempenho do posto de trabalho ou cargo,

reconhecidas pelo avaliador.
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A experiéncia profissional ¢ declarada pelo requerente, com descrigdo das fungdes exercidas e indicagio
da participagdo em ag¢des ou projetos de relevante interesse e devidamente confirmada pela entidade

onde foi adquirida.

Valorizac¢ao Curricular (VC);

Na valorizagao curricular sdo ponderadas:

A formagdo participagdo em agdes de formagdo, estagios, congressos, seminarios encontros, jornadas,
palestas e conferéncias, realizadas nos ultimos 3 anos, nelas se incluindo as frequentadas no exercicio
de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse
social, para assegurar o complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos e competéncias
profissionais, no desenvolvimento da carreira em que se inserem, bem como na adequagdo das
competéncias as inovagdes tecnologicas com reflexo no desempenho profissional, desde que

diretamente relacionadas com a area funcional e o posto de trabalho do avaliado.

No ambito deste critério, e na auséncia de informagao relevante para o efeito, considerar-se-a: 1 dia =

6 horas; 1 semana = 30 horas e 1 més = 120 horas.

Se ndo existir informagdo quanto ao numero de dias, sera considerada a duragdo minima de 6 horas.

A valorizagao curricular far-se-a de acordo com os quadros intra:

Técnico Superior e Especialista de Sistemas de Tecnologias de Informacio:

Formacao Valoracao
Acdes de formagao até 90 horas inclusive 1
Agdes de formagao com duragdo superior a 90 e até 120 horas 3
Agdes de formagao com duragdo superior a 120 horas 5

Assistente Técnico, Fiscal, Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacao e Carreiras nio
Revistas ou Subsistentes;

Formacao Valoracao
Acdes de formagao até 70 horas, inclusive 1
Agdes de formagdo com duragdo superior a 70 ¢ até 90 horas 3
Agoes de formagdo com duragdo superior a 90 horas 5

13
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Assistente Operacional — Encarregado Geral Operacional e Encarregado Operacional:

Formacao Valoracao
Acdes de formagao até 35 horas, inclusive 1
Agodes de formagao superiores a 35 horas 3
Agdes de formagdo com duragdo igual ou superior a 50 horas 5

E considerada neste elemento a frequéncia de cursos de especializagdo, pos-graduagdes ou mesmo
unidades curriculares (neste caso, desde que atestada, pelo superior hierarquico, a conexdo e impacto

nas fungoes profissionais).

Caso nio tenham sido adotados Planos de Formagdo anuais, ou tendo sido facultada aos trabalhadores
informagao sobre a realizagdo de agdes de formagao, e por decisdo do superior hierarquico devidamente
fundamentada, nio tenha sido autorizada a participagdo, ou ainda por o trabalhador depois de inscrito,
se encontrar de baixa médica, no periodo em que decorreu a formagao, sera garantida a pontua¢do

minima de 3 valores.

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social (ECO):

Este fator pondera e valora o exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico e ou de
relevante interesse social, nos termos definidos nos artigos 7° e 8° do Despacho Normativo n.° 4-
A/2010, de 8 de fevereiro.

Caso algum avaliado comprove ter desempenhado ao longo do periodo em avaliagdo, mais do que um
cargo ou fungdo, apenas releva, para efeitos de valoragdo deste critério, o cargo ou a fungdo que tiver

sido desempenhado por mais tempo.

O exercicio ininterrupto de dois ou mais cargos ou fungdes nao conta como um unico exercicio. Neste
caso, deve, da mesma forma, relevar apenas o exercicio do cargo ou da func¢do que tiver sido mais

longo.

Deliberacio: Deliberagcdo: O Conselho Coordenador de Avaliagdo deliberou, por unanimidade,

aprovar a aludida proposta, bem como determinar a sua adequada divulgagao.
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Ponto n.” 7: Critérios para a validacdo de propostas de avaliacdo de Desempenho Muito Bom,
Desempenho Bom, reconhecimento de mérito (Desempenho Excelente) e Desempenho

Inadequado.

No que concerne a este assunto, a Senhora Presidente em exercicio apresentou ao 6rgdo, para efeitos
de apreciagdo, os critérios de propostas de Avaliagdo de Desempenho Muito Bom, reconhecimento de

mérito (Desempenho Excelente) e Desempenho Inadequado.

De acordo com as disposi¢des combinadas constantes do artigo 69.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro
¢ artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, cabe ao CCA e as respetivas Secgdes
Autonomas proceder a validagao das propostas de Avaliagdo de Desempenho Muito Bom, Reconhecimento

de Meérito (Desempenho Excelente) e Desempenho Inadequado.

Atenta a dimensao ¢ a diversidade de tipologia de servigos e no intuito de uniformizar, tanto quanto possivel,

critérios de validagdo para as avaliagdes em aprego, propde-se que 0 CCA possa deliberar o seguinte:

1. Propostas de Desempenho Muito Bom

A fundamentagdo expressa no campo proprio da ficha de avaliagdo tem de evidenciar de forma clara:
* osobjetivos superados, com identificagdo do resultado obtido, a nivel de eficiéncia, eficacia e qualidade.

e as competéncias superadas, com identificagdo também dos resultados obtidos.

As propostas que no satisfacam os critérios atras mencionados, sera atribuida a mengao de Desempenho Bom
com a pontuagado de 3,999.

Caso haja excesso de propostas, relativamente a quota disponivel, que satisfagam os critérios estabelecidos, serio
validadas, pela seguinte ordem:

-maior avaliagdo quantitativa;

-maior avalia¢do obtida no parametro resultados (quando aplicavel);

-maior avalia¢do anterior;

-maior tempo de servigo na carreira;

-maior tempo de servigo em fungdes publicas;

As propostas nio validadas, por aplicacdo destes critérios, sera igualmente atribuida a mengdo de Bom com a
pontuacao de 3,999.

2. Propostas de Reconhecimento de Mérito (Desempenho Excelente).

So serdo consideradas propostas em que os trabalhadores tenham avaliagio quantitativa com a expressao
minima de 4,00 e que satisfagam ainda o seguinte:

a) Apresentada proposta autonoma, relativamente a cada trabalhador, onde, para além da fundamentagao
relativa a proposta de desempenho relevante, se analise 0 empate do desempenho, evidenciando os contributos
15
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relevantes para o servigo, designadamente: o contributo excecional do trabalhador para a implementagao de
novas funcionalidades, desenvolvimento de tarefas ¢/ou projetos de elevada complexidade, boas praticas, inovagao,

simplificagdo e racionalizagdo de procedimentos, diminuigdo de custos.

b) Para além da fundamentagio das competéncias superadas deve ser referido o especial destaque do
desempenho do trabalhador no contexto do servico e seus pares.

Caso haja excesso de propostas, relativamente a quota disponivel, que satisfacam os critérios estabelecidos, serao
validadas, pela seguinte ordem:

-maior avaliagdo quantitativa

-maior avaliagdo obtida no parametro resultados (quando aplicavel).

-maior avaliagdo anterior

-maior tempo de servi¢o na carreira

-maior tempo de servigo em fungdes piblicas

3. Propostas de Desempenho Inadequado.

S6 serdo consideradas propostas que satisfagam plenamente os requisitos previstos no artigo 53.° da Lei 66-B/2007,
de 28 de dezembro, sendo acompanhadas de caraterizagdo que especifique os respetivos fundamentos por pardmetro
avaliado.

Deliberacgio: O Conselho Coordenador de Avaliagao deliberou, por unanimidade, aprovar a aludida

proposta, bem como determinar a sua adequada divulgagao.

Ponto n.’ 8: Fixacio de modo de distribui¢io das percentagens maximas (quotas) de Desempenho

Muito Bom, Bom e Excelente.

No que concerne a este assunto, a Senhora Presidente em exercicio apresentou ao 6rgdo, para efeitos

de apreciacdo e deliberagdo, a seguinte proposta:

Existem no mapa de pessoal deste municipio trabalhadores integrados em carreiras que nao se
enquadram nas carreiras gerais 0 que importa, por isso, proceder a apreciagdo ¢ integragao de aspetos
prévios a fixagdo e distribuigdo de percentagens maximas para a diferenciagdo de desempenhos

relevantes, para o ciclo de avaliagdo de dois mil e vinte e trés ¢ dois mil e vinte e quatro.

Com esse intuito formulam-se, ao Conselho Coordenador de Avaliacdo, as seguintes propostas:

a) Que os trabalhadores integrados na carreira de técnico de informatica e de especialista de
informatica sejam avaliados nos termos dos trabalhadores que se encontram integrados na carreira
de técnico superior, usando a correspondente ficha e considerando as respetivas percentagens de
ponderacio das componentes de avaliagdo, bem assim integrar a carreira de técnico superior € a
carreira especial de Fiscalizagdo seja avaliada usando a correspondente ficha e considerando as
respetivas percentagens de ponderagdo das componentes de avaliagdo, bem assim integrar a carreira
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de assistente técnico nos termos do Decreto-Lei n.° 114/2019 para efeitos de fixagdo e

distribui¢do de percentagens de diferenciagdo de desempenho.

b) Que a quota desempenho seja apurada por carreira, nos termos constantes dos quadros que se anexam sob
a forma de anexo I. No final do ano de avaliagdo sera feita a determinagdo, em definitivo, da quota de Muito
Bom ¢ da sua distribui¢do pelos servigos e pelas carreiras, de modo a ficar salvaguardada a quota global

maxima desta autarquia.

¢) Que os avaliadores, para efeitos de apresentacdo de propostas, tenham em consideragdo a quota de

relevantes proporcionalmente correspondente ao universo dos respetivos avaliados.

Deliberagao: O Conselho Coordenador de Avaliagao tomou conhecimento do teor da aludida proposta

aprovada, bem como determinar a sua divulgagao.

Quando eram dezasseis horas e trinta minutos do dia vinte e seis de dezembro do ano dois mil ¢ vinte
€ quatro, por nada mais haver a tratar, a Senhora Presidente, do Conselho Coordenador de Avaliagdo
procedeu a leitura da presente ata, a qual nao foi objeto de qualquer reclamagdo, pelo que vai ser
assinada por todos os elementos do Conselho Coordenador de Avaliagdo e encerrada a reunido.

Todos os documentos respeitantes a ordem de trabalhos desta reunido sdo anexos a esta ata.

Maria de Fatima Pereira Fernandes Alves

(Presidente da Camara Municipal)
AL

Ana Isabel Alves Dias
(Vereadora a tempo inteiro)

6 0L tho o)\

Jorge Carneiro Morais Fidalgo
(Vereadora a tempo inteiro)

el

Maria Fernanda Dinis Moreira
(Chefe da Divisdo Administrativa)

e o \
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Maria José Afonso Baia
(Chefe da Divisao Financeira)

Rui Manuel Miranda da Cruz

(Chefe da Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos)
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Maria Gorete Barroso Afonso
(Chefe da Divisao Socio Cultural e Educagdo)

Y gace éémﬁ Qumoso . /SQM;F
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Otelo Nuno Moura Rodrigues
(Chefe da Divisdo de Turismo, Ecomuseu Desporto)

(Ob/ MNee . (o~

Mario Alberto Gongalves da Costa
(Chefe da Divisdao de Obras Municipais)
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Antdnio Joaquim Quintanilha Afonso Borges
(Chefe da Divisdo de Gestdo do Territorio e Urbanismo)
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