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Resultados preliminares

(co)empreende

Joao Cerejeira e Francisco Carballo-Cruz
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(co)empreende - Estrutura

* Diagnostico territorial — Os indicadores

e Desenvolvimento econdmico

* Desenvolvimento territorial

e Diagnostico territorial — A analise SWOT

» Diagnostico territorial — O potencial enddgeno

* Proposta de desenvolvimento territorial preliminar — A visao e os
eixos tematicos

* Eixos tematicos e Politica de Coesao



(co)empreende : Populacdo
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(co)empreende Populacdo
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(co)empreende : Populacdo

Nivel de ensino atingido (2011)
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(co)empreende : Populacdo

Distribuicao populacao empregada (2011)
45% 42%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
05%
00%

Sector | Sector Il Sector Ill - Nat. Sector Ill - Act. Ec.
Soc.

® Montalegre ® Regido Norte Continente



- ®» = €
..w. © o e
c T 5
o °c ¥ 5
O = x O
S u u
....m ~
c \au_l I soJlnQ0 9
S S — apnes ‘ogdeanp3 ‘ed|qnd Py
L o B
]
(@) W 7 “*AJDS 3 seleliqow|
w m e ‘seJ19dueuld SIPEePIAIIDY
e — B
= rOv y sa03es1unwo)
|m 'S l] 9 Wwasdeuazewly ‘sajiodsues |
S
© Q
- 7] | oedeinelsay
m m “_ 9 elIe|910H ‘012J9WO0)
© ©
() f
~ @ BN | 0EdnUIsu0)
g ]
p -
- V endy 3 seo ‘apepId1i33|3
W JI_ 9p oedinquisig @ oednpoud
© _
o |
5 I seJopewJojsued] seldisnpuj
'e .ﬁ
£ ) _
~m I SeAI}oeJIX] Sselsnpu|
O |
o o -
d m ﬁ BJS9d 9
nn-. > “ ede) ‘eun3|naiAjIS ‘ednyndlidy
v —
I~ — le1oL
Q. — ]
I
m X X X X X W
o ) o n o LN
o) = © © 9 + o
(-
S——



Montalegre
m Norte
m Continente

Empresas

SO3IAIDS 9p sapepIAlle selinQ

|e1dos ojode
9 euBWNY dpNES 3P SIPEPIAIY

S9Je|IWIS 3 SBIIUI] ‘SBIIHIUID
‘e1403|NSU0D 3P SIPEPIAIY

selIel|iqow SIPepIAY

JJIJIJL

saJe[lwis
9 oedeune)sal ‘oyuswelo)y

woasdeuazewJe o sayiodsued |

1

SO[212030W 3 SIdAQOWOINE
SO|nJJaA 9p oedesedad ‘oy|elal
e 9 055043 J0d 01249W0)

oednJisuo)

Volume de Negdcios por trabalhador (2012 - Eur)

il

seJopew.Jojsuel) seulsnpu|

e2sad 9 e1saJ0|4 ‘eded
‘lewiue oednpoud ‘eanyndldy

il

0

)
©
c
@
)
.
o
=
L
O
N

250000
200000
150000
100000
50000



(7]
a
v )
9 ¥ &
Q. 8 o £
c £ B
£ S 5 5
wl = =2 O
H B

SO31AIDS 9p SapepIAlle sedinQ

|e1pos olode
9 euBWNY dpNES 3p SIPEpPIAlY

S2Je[IWIS @ SEDIUI] ‘SeIIJIIUdID
‘e1103|NSUOI 3P SIPEPIAY

1P

saJejiwis
9 oedeunelsal ‘ojuswelo)y

wadeuazewJe 3 saylodsued |

SO|212030W 3 SIdAQWOINE
SO|NJJ9A 9p oedesedau ‘oy|eia.
e 9 055043 Jod 01249Wo0)

oednJisuo)

|

seJopew.Jojsuell selsnpu|

[

Valor acrescentado bruto por trabalhador (2012 - Eur)

e2sad 9 e1sa40|} ‘eded
‘lewiue oednpoud ‘eanyndl8y

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000 +
10000
5000
O -

)
©
c
@
)
.
o
=
L
O
N



(co)empreende : Turismo

Taxa bruta de ocupag¢ao cama

20 37.7 38.5 38 334

34.3

32.9

2010 2011 2012 2013 Estadia média

® Montalegre ® Regido Norte Continente 3
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(co)empreende : Superficie Agricola Utilizavel

Superficie Agricola Utilizavel e Terras Araveis em
% da Area
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(co)empreende S Poder de Compra

Indicador de Poder de Compra (Portugal=100)
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(co)empreende . Etapas do desenvolvimento

econdmico

( )

Baseado nos recursos

(trabalho e recursos naturais)

Baseado no investimento

(eficiéncia produtiva)

\

'

x-

Baseado na inovac3o / N

clusters (clusters como motores da eficiéncia
| e dainovagdo)

Concecao Produto Comercializacao




(co)empreende . Diamante de Porter

(

Empresas e estrutura de
mercado
(diferenciacao e
concorréncia)

4 N\ [ )

Atividades e empresas
elacionadas e de suporte

\_ O\ J

Procura

Recursos




(co)empreende Tendéncias da Procura

Tendéncias da procura global:
— envelhecimento da populacao
— familias monoparentais e singulares
— procura de servicos de saude e bem-estar
— procura atividades ao ar livre:

3 Es — Entretenimento / Educacdo / Entusiamo

— consumidores mais proximos da informacao

— crescente classe média dos paises em
desenvolvimento



Ativos territoriais para o
desenvolvimento

Ativos territoriais Dimensao | — Hard Dimensao Il - Soft
(Condicoes Base) (Condicoes Crescimento)

(co)empreende

Recursos enddgenos: recursos naturais/produtos/

Existéncia/Preservacdo/

Valorizagdo/

patrimoénio Conservacao Exploracao
, Stock Educacdo/
Recursos enddgenos: recursos humanos o ~
Qualificado Formacao
: . Atratividade/ Dinamica/
Condicoes de negdcio Ihi t ist e -
¢ & (acolhimento e sistemas) Competitividade Estabilidade
- oA . . Atratividade Rendimento
Condicdes de contexto (vivéncia e qualidade de vida) Encanto / Modos de Vid/a
. Disponibilidade Manutencao
Infraestruturas e equipamentos P . / s E /
Fornecimento Utilizacao
. o Eficacia Coesao
Sistema institucional .I A | ./ /
Eficiéncia Acesso
Procura/Produtividade/ Posicionamento/
Empresas ~ . -
Gestao Diferenciacao
Governanca (atores territoriais) Consensos Estratégia



(co)empreende X Potencial endégeno: recursos

Categoria de recursos Recursos/Produtos/Patrimoénio

Produtos locais * Fumeiro
e (Carne Barrosa
e PBatata

* Gastronomia

* Plantas medicinais

* Frutos silvestres

e Cogumelos

e Agricultura bioldgica
* Vento

Patrimonio natural e cultural * Parque Nacional de Peneda-Geres

* Trilhos e percursos tradicionais (trekking, passeios de
bicicleta, passeios a cavalo ...)

» Castelo (batalhas organizadas)

» Aldeias/casas tradicionais/espigueiros (roteiros)

* Tecelagem (formacao e venda)

* Aguardentes (formacao e venda)

* Medicina tradicional (formacao e venda)

* Rios e Barragens (lazer, pesca desportiva, canoagem,
rafting, vela, outros desportos ndauticos ...)



(co)empreende

Potencial enddgeno: visibilidade

Iniciativas locais e regionais

Iniciativas desportivas e de contacto com a
natureza

Feira do Fumeiro

Ecomuseu do Barroso

Sextas-Feiras Treze

Congresso de Medicina Popular de Vilar
de Perdizes

Campeonato de Chegas de Bois

(-..)

Campeonato Europeu de Rallycross
Copa Ibérica de Parapente
Mundial de Orientacao em BTT

(-..)



(co)empreende Analise SWOT Territorial:

e Patrimonio ambiental e paisagistico distintivo

* Territério parcialmente ocupado pelo Parque Nacional da Peneda-
Gerés

* Patrimonio cultural e etnografico vivo e bem preservado

* Patrimoénio historico e arquitetonico rico e em bom estado de
conservacao

* Gastronomia tradicional reconhecida

* Producdes pecuarias de elevada qualidade com Denominacao de
Origem Protegida

* Existéncia de eventos periddicos diferenciados e reconhecidos com
grande afluéncia de visitantes e elevado impacto mediatico

* Boa estratégia de marketing para a promoc¢ao do territorio

* Proximidade a Galiza

* Proximidade de grandes eixos de comunicacao e transporte (Autovia
das Rias Baixas e a A24)

* Bons equipamentos educativos, desportivos e culturais

 Certo dinamismo associativo (associacdes culturais, recreativas e
desportivas)



(co)empreende Analise SWOT Territorial:

Fraquezas

* Excentricidade face aos centros de decisao nacionais e regionais

* Menor qualidade das acessibilidades em termos relativos

* Alta dispersao populacional

* Elevada fragmentacao da propriedade da terra e intenso sentimento de
propriedade

* Tecido empresarial assente em empresas de reduzida dimensao e fraca
capitalizacao

* Consideravel défice de gestao empresarial

* Baixa capacidade de aproveitamento das potencialidades econdmicas e
produtivas locais

* Elevado envelhecimento populacional

* Dificuldade de fixacao e atracao de populacao jovem

* Escassa qualificacdao dos recursos humanos

 Elevada taxa de desemprego de longa duracao e de desemprego
feminino

* Reduzido espirito empreendedor

* Fraca cultura de colaboracdo / cooperacdo empresarial



(co)empreende Analise SWOT Territorial:

Oportunidades

* Disponibilidade de financiamento via Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento no ambito dos varios Programas Operacionais do Portugal
2020 para atividades empresariais com potencial para reforcar a
competitividade empresarial do concelho

* Disponibilidade de apoios e incentivos a contratacao e a criacao da
propria empresa financiados pelo IEFP

* Existéncia de Cursos Profissionais com interesse no Agrupamento de
Escolas do concelho

* Recetividade crescente dos consumidores para adquirir produtos
certificados e tradicionais a um preco mais elevado

* Alteragao progressiva das preferéncias turisticas: Interesse crescente

pelo turismo rural, ecolégico, patrimonial, etnografico e de experiéncia



(co)empreende Analise SWOT Territorial:

Ameacas

e Persisténcia da crise econoOmico-financeira

* Reducao das transferéncias da Administracao Central para
0S municipios

* |Incapacidade de geracao de receitas proprias por parte dos
municipios

* Restricoes de crédito para empresas que operam em
sectores tradicionais

e Atratividade crescente dos centros urbanos para as
populacdoes mais jovens

e Concorréncia de destinos turisticos com ofertas similares



(co)empreende . Circulo de Oportunidades

—

Turismo Eventos Turismo Lazer

Patrimonio Natural
e Cultural

Atividades de AthldagIes
. ) de Servicos
servicos associados

. V4 . de
ao sector primario <jproximidade



(co)empreende Visao e Eixos Tematicos

Proposta de Visao

“Um territorio competitivo e atrativo baseado na exploragéo e estruturacdo
inteligente, sustentdvel e inclusiva do seu capital e produgéo enddgenos”

Componentes da Visao Eixos Tematicos - Objetivos

Um territério que valoriza e explora o seu Melhorar a competitividade

capital endégeno Valorizagao de recursos e produtos com
orientacao para o mercado
Sectores-chave: primario e relacionados

Um territdrio que estrutura produtos de Melhorar a atratividade

base territorial Potenciacao das possibilidades de atracao
de visitantes/ turistas e investimento
Sectores-chave: turistico e relacionados



(co)empreende Eixos Tematicos

Competitividade Valorizagao de recursos e Objetivo geral
produtos endogenos

Capitalizar o potencial territorial para gerar
valor

Objetivos especificos

- Valorizar recursos endogenos
- Organizar o sistema institucional

Concec¢ao de produtos de Obijetivo geral

Atratividade .
base territorial

Aproveitar as dimensdes diferenciais do
territorio para gerar atracao (e valor)

Objetivos especificos

- Conceber produtos turisticos
- Potenciar a atratividade do concelho
- Organizar o sistema institucional



(CO)empreende Contributo dos Eixos Tematicos

Enunciados para os OT PC14-20 (l)

Objetivos Tematicos da Politica de Coesao (OT PC14-20)
X

1. Reforcar a investigacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao

2. Melhorar o acesso, a utilizacdo e a qualidade das tecnologias de

. o . . X

informagao e comunicagao

3. Melhorar a competitividade das PME e do sector agricola e do sector X

das pescas e da aquacultura

4. Apoiar a transicao para uma economia com baixas emissdes de X
carbono em todos os sectores

5. Promover a adaptacdo as alteracdes climaticas e a prevencao e gestao X
de riscos

6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos X
7. Promover transportes sustentaveis e eliminar os estrangulamentos X

nas principais redes de infraestruturas

8. Promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral X X



(CO)empreende . Contributo dos Eixos Tematicos

Enunciados para os OT da PC14-20 (ll)

Objetivos Tematicos da Politica de Coesao Competitividade

9. Promover a inclusao social e combater a pobreza X

10. Investir no ensino, nas competéncias e na aprendizagem ao longo
da vida

11. Reforcar a capacidade institucional e a efetividade da Administracao
Publica



