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Contexto do Alto Tamega

A Demografia
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A Demografia

indice de Envelhecimento 2000-2016 Ano 2001 2017
350,00 Portugal 101,6 153,2
300,00 Alto Tamega 158,6 303
/ Boticas 2151 351,8
250,00 P
— —pPrirtugal Chaves 138,6 250
-~ Norte Montalegre 210,2 4494
150,00 e .
——Alto Tamega o
100,00 M Ribeira de Pena 135 236,5
50,00 Valpacgos 185,7 3898
0,00 \ﬁla.Pouca de 137.2 3238
2000 2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Aguiar

2017 — 501 Nascimentos / 1309 Obitos

(INE, Pordata, 2017/2018)
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A Demografia

Total 87.549 Parcial
0-4 2.393
5-9 2712 0-19
10-14 3.486 12.678
15-19 4.087 14%
20-24 4.427
25-29 4522
30-34 4258
35-39 4.758
40-44 5.453 20-64
45-49 5.583 48.843
50-54 6.421 56%
55-59 6.939
60-64 6.482
65-69 6.020
70-74 5.564 +65
75-79 5.165 26.031
80-84 4.844 30%
+85 4438
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Setores de Atividade / PIB

Empresas por Municipio da Sede no Alto Tamega Evolugaoc das Exportacoes de Mercadorias no Alto Tamega
2000-2015 2011-2016 (milhares de euros)
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Setores de Atividade / Volume de Negodcios

Distribuicao de Empresas por Setor de Atividade, no Alto Distribuicao do Volume de Negdcios por Setor de
Tamega - 2015 Atividade, no Alto Tamega - 2015

WA - Agricultura, prod. Animal, caca,
florcsta e pesca

B C - Industrias Transformadoras B A- Agricultura, prod. Animal
caga, floresta e pesca
BF - construgdo

B G- Comcreio porgrosse ¢ arctalho; 3ep. B C - Industrias Transformadoras

Veiculos Auto
. 3%
B |- Alojamento e restauracdo
B F - construgdo
m M - Act. Consultor a, técnicas ¢ similares

N - Acts, Administrativas ¢ servigos do L - .
apoio B G- Comercio por grosso e a

BP- [ducacio retalho: Rep. Veiculos Auto

B Q- Act. Sadde humana e apoio social B |- Alojamento e restauragio

WS- Qutras Atividaces de Servigos

m Outras
W Outras

Ramiro Gongalves 5
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Contexto do Alto Tamega

Atracao Laboral

Taxa bruta de atracdo laboral (%) ] 2011

Porto | 65,6% A
Lisboa | 64, 7%
Constancla | 64,2%
S0 Jodo da Madeira | 62,0% Top 10 de
Oeiras | 61,0% bt
Alcochete | 53,9% de atraglo laboral
Mala 52,5% de ndo residentes
Sines | 52,2% {}
Vila Mova da Barquinha 50,9%
Amadora 50, T%
odemira Il 7.7%
Chaves 8.2%
Serpa B,B%

Figueira de Castelo...

Vinhals 9. 3% concelnos com
menor capacidade
Valpagos 9,9% de atragdo laboral )
Castelo Branco (%4 Bl = ndo residentes E‘:
Proenga-a-Mova 10,9% ;-::_—-a- Litearm 10
Elvas 11,2% —jainjc
Mongdo 11,4% -
Fonte: INE, Censos 2011 D-“;'“ 30
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Estudo CIMAT, 2017 — Ano Letivo 2015/2016 B

Municipios com 50 ou mais N.© de Municipios com menos de 10 N.2 de

estudantes oriundos do Alto Tamega  estudantes estudantes oriundos do Alto Tamega estudantes

Porto 449 Lamego 6

Vila Real 433 Agueda 5

Braganca 320 Evora 5

Coimbra 260 Caldas da Rainha 4

Braga 179 Faro 4

Lisboa 137 Oeiras 3

Mirandela 101 Santarém 3

Aveira 77 Vila Nova de Famalicao 3

Covilha 75 Felgueiras 2

Chaves 71 Idanha-a-Nova 2 2304 AI u nOS
Melgago 2 -
Oliveira do Hospital 2 7 1 em C haves

Mlun icipios com 10“a 50 estudantes N.° de Ponte de Lima

oriundos do Alio Tamega estudantes 2 =

Viseu 25 Portalegre 2 2 2 3 3

Maia 17 Setlbal 2

Barcelos 16 Vila do Conde 2

Guarda 16 Abrantes 1

Vila Nova de Gaia 15 Amadora 1

Paredes 14 Odivelas 1

Matosinhos 12 Povoa de Lanhoso 1

Castelo Branco 11 Rio Maior 1

Almada 10 Viana do Castelo 1

Leiria 10 Vila Nova de Cerveira 1

Ramiro Gongalves
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“Ciclo Vicioso”

_ Baixa densidade
populacional

Niveis criticos de

Forte emigracdo e infraestruturas e

envelhecimento servicos
. i
Fraca oferta de Fraco
EMPrego empreendedorismo

(Adaptado de (Provere, 2017)
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Pacto de Desenvolvimento do Alto Tamega 2014-2020 oD
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*  Pl12.3-Aplicagdes TIC na Administracdo e Servicos publicos

*  Pl13.4—-Melhoria das condi¢des de seguranca de barragens e reabilitacao de regadios (PDR)
* Pl 4.3-Apoio a Eficiéncia Energética

*  PI5.2 - Riscos especificos, capacidade de resisténcia a des. sistemas de gestao de catastrofes
* PI8.3-Criagao de emprego

* Pl 8.8 —Viveiros de Empresas

*  P19.1-Inclusao Ativa

*  P19.4 - Cuidados de saude e servicos sociais

*  PI9.7 —Infraestruturas na Saude e Sociais

°* PI10.1 - Promocao do sucesso e reducao do abandono escolar

*  PI10.5 - Infraestruturas Educativas para o Ensino Escolar

*  PAMUS - Plano de acdo de mobilidade urbana sustentavel
*  PEDU - Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano
*  PARU - Planos de Ac¢ao de Regeneracao Urbana

Ramiro Gongalves



Plano Estratégico Alto Tamega 2014-2020 EE_&_’B)
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Ameacas / Pontos Fracos

* Pontos Fracos:
— Diminuicao e envelhecimento da populacao residente;
— Baixos niveis de formacao e qualificacao;
— Baixos indices de atividade e de competitividade empresarial;
— Caréncias ao nivel da oferta do ensino superior e de IDI;
— Reduzida visibilidade externa da regiao;
— Distanciamento dos principais centros de decisao politica nacional e regional.

*  Ameacgas:
— Contexto econémico geral de restricoes orcamentais;
— Esvaziamento com deslocalizacao de servicos publicos;
— Atratividade de outras regides.

Ramiro Gongalves
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Quebra do “Ciclo vicioso”

Baixa densidade

populacional
Forte emigacioe heit St
envelhecimento SR g
- e servi¢os
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Pontos Fortes / Oportunidades

* Pontos Fortes:
— Forte presenca do setor primario com produtos de “elevada” qualidade (ndo “paga”);
— Oferta turistica reconhecida no dominio do termalismo (ndao temos “produto turistico”);
— Dinamica da industria extrativa (ndo temos “cadeias longas”);
— Diversidade e valor do patrimdnio natural e cultural (potenciar, nada se faz sem cultura);
— Qualidade das acessibilidades rodoviarias (ndo maximizamos a sua utilizacao);
— Proximidade a Galiza (ndo temos aproveitado o suficiente);
— Rede de apoio social providenciada pelos municipios e IPSS (cada vez mais necessario).

* Oportunidades:
— Quadro comunitdrio de apoio (em curso), reprogramacao e o 2027,
— Tendéncias internacionais na area do turismo cultural de e de natureza;
— Potenciar a colaboracao transfronteirica;
— CIM-AT, AMAT, ADRAT;

Ramiro Gongalves
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No documento de suporte ao Futuro da Politica de Coesdo - Portugal 2030 — Elementos para Reflexdo, refere-se como um dos objetivos, o de reforgar

a convergéncia dos territorios de baixa densidade, potenciando a exploragdo sustentivel dos recursos endégenos e diversificando a base

economica.

Objetivos Prioritarios

Assegurar as condicoes de competitividade empresarial e o
= ]
l. Inovacao e Conhecimento desenvolvimento da base cientifica e tecnoldgica nacional para
OBJETIVOS uma estratégia sustentada na inovacio
HORIZONTAIS Il Qualificacio, Formacio e Assegurar a dispnnihi_lidade de recursos humanos com as
Competitividade E. TR - qualificacoes necessarias ao processo de desenvolvimento e
para a Convergancia mprego transformacao economica e social nacional

e Emprego - N : - -
IIl. Sustentabilidade demografica Travar o en .aelhemr'nentc:_pf::pulacmnal e assegurar a
sustentabilidade demografica

Assegurar as condicoes para a diminuicao da dependéncia

IV. Energia e Alteracoes Climaticas s
: energetica

Reforcar o potencial economico estratégico da Economia do

OBJETIVOS V. Economia do Mar R
TERRITORIAIS

Competitividade e
Coesao ¥l. Redes e Mercados Externos

Assegurar a competitividade externa das cidades e regides
urbanas dos territorios atlanticos e dos territdrios do interior

Reforcar a convergéncia dos territorios da baixa densidade,
potenciando a exploracao sustentavel dos recursos endogenos e
diversificando a base economica

Vll. Sustentabilidade dos Territorios
de Baixa Densidade

Ramiro Gongalves 13



Elementos Chave para o Alto Tamega 2030 ;6_:-;)

cim alto tamega

odEe e toonL
PR R ST

Explicita-se neste documento apresentado pelo Governo em sede de Concelho Regional que a Sustentabilidade e Coesdo nos territorios de baixa

densidade deve ser assim atingido atraves:

Sustentabilidade & Coesdao nos termitorios de baixa densidade - 2030

- Crescimento econdmico e emprego com base no potencial enddégeno;
- Diversificagcao da base econdmica;

- Aposta no desenvolvimento rural competitive e no regadio;

- Reforgo do potencial economico da floresta;

- Resiliéncia e prevengao de riscos;

- Otimizacdo da gestdo e prestagdo em rede dos servigos coletivos existentes (Educagao, Satude, Cultura, Sociais, Econdmicos, Associativos,
etc.).

Ramiro Goncalves 14
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OBJETIVO “RETER e ATRAIR POPULACAQ”

« ACRESCENTAR VALOR AOS ATIVOS DA REGIAO
— INOVACAO E CONHECIMENTO - captar e aplicar:
— AGRICULTURA, AGROINDUSTRIA, FLORESTA, PECUARIA - inovac3o;
— TURISMO - criar oferta integrada;
— AGUA, SAUDE e BEM ESTAR — recurso transversal;
— INDUSTRIAS EXTRATIVAS — o desafio do Litio;

* SISTEMA URBANO — coesao da regiao com polaridade em Chaves;
e RELACOES TRANSFRONTEIRICAS — aprofundar cooperac3o;
 REDE DE SERVICOS PUBLICOS — otimizar numa logica de rede.

Ramiro Gongalves
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Cruzando os Desafios e Fatores Criticos do AT com os Eixos prioritarios identificados no ambito da Futura Politica de Coes&o e a realidade atual da

Regido, & possivel destacar um conjunto de prioridades para o desenvolvimento da regido para o periodo 2020-2030.

Desafios e Fatores
Criticos AT

Prioridades para o desenvolvimento 2014 - 2020 Prioridades para o desenvolvimento 2020-2030

» (Capacitacdo da populacdo;

» Combate ao abandono f insucesso escolar;
Estancar e inverter a dindamica de envelhecimento e decréscimo

- & Formacao alinhada com novas profissdes;
POPULACAO populacicnal, adotando medidas que contribuam para a atracao e g : !

fixacio de populagiio # |mplementacdo de medidas com efeito no aumento estrutural da taxa

de emprego;

# |mplementacdo de medidas dirigidas ao reforco das taxas de atividade.

= Utilizacao eficiente dos recursos e promocio da biodiversidade;
Reforcar o papel do recurso dagua como um dos elementos

AGUA = PR—— &  Desenvolvimento do potencial termal;
agregadores do territdrio.

» Exploracdo de novos recursos e novas aplicacdes.

# Incrementar a producidc de produtos enddgencs, potenciando o

empreendedorismo e incorporando inovacao e conhecimento;
AGRICULTURA,

FLORESTA, PECUARIA E
AGROINDUSTRIA

Aproveitar os produtos e recursos existentes, apoiando de forma s Desenvolvimento econdmico assente no potencial enddgeno, incluindd

integrada o aumento da competitividade do setor. o desenvolvimento rural;

» Integracdo em cadeias internacionais em segmentos de maior valoy

acrescentado (agricultura, floresta, industrias tradicionais e turismo);

Ramiro Goncalves 16
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Desafios e Fatores
Criticos AT

Prioridades para o desenvolvimento 2014 - 2020 Prioridades para o desenvolvimento 2020-2030

. . # Promogdo do Turismo Inteligente (adocdo de tecnologia, de form
Apresentar e promover uma oferts inteprada e consolidada que
TURISMO . o ) . o continua, de modo a aumentar a eficiéncia dos servigos prestados e
permita maximizar o aprovertamento socIoeCconomico.
satisfacio dos visitantes).

s Promocao de start-ups e do espiritc empresarial;

. o ) ) s Movas especializacdes em areas com procuras emergentes (inddstria
. ldentificar formas que possibilitemn a captacio e desenvolvimento .
INOVACAD E ’ servigos);
de competéncias adaptadas as necessidades locais, facilitando a
CONHECIMENTO - . - . # Promogdo da internacionalizacao das PME;

promocao de inovacdo em areas relevantes. :

&  Desenvolvimento de novos formatos de processos colaborativos entre

Ciéncia e Empresas (novos modelo de cooperagao).

= Redes integradas de servicos plblicos e novos meios de prestacao de
SErvicos;

. . o . s Otimizacic da pestac e prestacic em rede dos servicos coletivos
Aproveitar o novo enguadramento intermunicipal no sentido de . . ) o .
REDE DE SERVICOS existentes (BEducagdoc, Sadde, Cultura, Sociais, Econdmicos,
aprofundar e otimizar a prestacdo destes servigos numa ldgica de

PUBLICOS Associativos, ete. )3
rede.
— s Fortalecimento institucional wvisando suportar o processo  de
desenvolvimento econdmico dos territdrios rurais;
» E-povernment local e territorial.
# Orientagdo estratégica para o mercado ibérico dos territdrios
RELACOES Aprofundar as relagges transfronteiricas, nomeadamente em dreas transfronteiricos, nomeadamente através da cooperagdo €
TRANSFRONTEIRICAS que contribuam para o desenvolvimento da regiao. planeamento conjunto;

s Reforco da cooperacdo transfronteirica de proximidade.

Ramiro Goncalves 17
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Desafios e Fatores
Criticos AT

Prioridades para o desenvolvimento 2014 - 2020 Prioridades para o desenvolvimento 2020-2030

» Mobilidade intermunicipal;

= Reforgo das redes urbanas de inovacao e crescimento;

# Dinamizagdo econdmica em comunidades urbanas desfavorecidas;
Consolidar wum  sistema uwrbano coeso que, assumindo essa

Promocao da reabilitacdo urba dificad iblico);
SISTEMA URBAND polaridade, garanta a articulacdao em rede dos diferentes ‘ 0 da reabilitagao urbana (edificado e espago publico)
el » Eficiéncia Energética no edificado (publico e privado);

#  Transportes piblicos coletivos eficientes em rede;
# Reforpo do potencial ambiental e da adaptacdo do territéric as

alteragoes climaticas.

Ramiro Goncalves 18
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Assumindo toda a reflexao anterior e tendo em consideracio as realidades existentes no territorio do Alto Tamega, as medidas em curso e planeadas

até ao final do quadro 2020, definimos de seguida um conjunto de7 opgdes estratégicas|suportadas por pontos de reflexdo que terao um carater

transversal a toda a regiao:

: Capacitagdo. Os Cidadaos do Alto Tamega tém baixos niveis de formacao e qualificagdo, o que provoca entre outras consequéncias, baixos

indices de atividade e de competitividade empresarial. O Alto Tamega tem reconhecidamente caréncias ao nivel da oferta do ensino superior

e consequentemente dificuldades na promogdo do empreendedorismo e incorporagao da Inovagdo nos produtos endogenos, que apesar da

reconhecida qualidade, acabam por nao incorporar o valor merecido;

: Mobilidade Intermunicipal. A mobilidade entre os Municipios & um fator decisivo de coesdo e de colaboracdo regional. Apesar de todos os

investimentos efetuados em infraestruturas, a mobilidade no Alto TAmega resume-se as redes viarias, @ mesmo assim, aqui subsistem fortes

constrangimentos, principalmente na ligagao dos Municipios de Boticas, Montalegre e Valpacos aos eixos viarios estruturantes (A24, A7 e A2

Espanhola);

Ramiro Goncalves 19
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: _Marketing territorial e criacio de produtos turisticos transversais. O territorio do Alto Tamega € mais do que a mera soma das partes

(municipios) que o compde, pelo que serdao sempre mais os motivos que levam os visitantes/turistas a visitar o Alto Tamega do que aqueles
que os levam a visitar um qualguer municipio integrante. Assim, importara operar sobre o reforco do branding do conjunto do territario,
trabalhando sobre produtos turisticos (transversais e tematicos) que fomentem a visitagdo conjunta e a experiéncia dos varios motivos de

visitacdo do territorio. Este ponto devera ser necessariamente articulado com aguele do Turismo Inteligente, designadamente no que se

refere a inclusdo do jnput tecnologico;

Economia Social e reforgo da rede de servigos urbano-rural. Considerando alguns dos principais desafios com qgue se depara o Alto Tamega

— esvaziamento demografico e envelhecimento de populagdo — importara promover o desenvolvimento de um conjunto de servigos que

promovam uma maior e melhor inclusao das populagtes mais afastadas dos nicleos urbanos.

20
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Cluster agro-alimentar/florestal. O Alto Tamega é um territdrio detentor de uma capacidade produtiva relevante de produtos de qualidade

reconhecida, onde prevalecem, contudo, dindmicas fragmentadas que prejudicam a capacidade exportadora e a competitividade da regiao.
Importa, por isso, criar condicdes que incentivem o surgimento de clusters regionais com capacidade de projetar o setor agroflorestal no Alto

Tamega;

Cluster Turismo: agua, saude e bem-estar. O Alto Tamega é um territério detentor de um recurso Unico e com um potencial estratégico de

grande relevancia, a Agua. Este recurso é fortemente potenciador de dindmicas préprias e de agregar o Turismo de Bem-Estar suportado no
Termalismo, Desporto e Natureza. Importa, por isso, criar condicdes que incentivem o surgimento também nesta dimensao de um cluster

com capacidade de projetar o setor da Agua;

Cluster extrativo e o Desafio do litio. O Alto Tamega é também um territério com uma forte componente extrativa ao nivel dos granitos e

rochas ornamentais. Numa altura em que a exploracao do litio no Alto Tamega esta na ordem do dia, a regido devera desde ja preparar-se
para tirar partido dos investimentos que venham a ser realizados no territdrio, sobretudo do ponto de vista socioecondmico e da inovacao e
conhecimento. Devera existir um entendimento claro do tipo de contrapartidas podera retirar a regidao deste processo, em beneficio do seu

desenvolvimento;

Ramiro Gongalves 21
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Capacitacao

<

VALPACOS
7

Turismo: agua, saude e bem-estar
Agro-alimentar/florestal
Extrativo e o desafio do litio

A

Economia Social

Ramiro Goncalves

Marketing Territorial
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